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A fi impreuni este un inceput,

a rimane impreuna este un progres,
a lucra Tmpreuni este un succes.
Henry Ford

Motivatia

Academia Fortelor Aeriene "Henri Coandd” din Brasov este o institutie militard de invatamant
superior acreditata, parte integrantd a sistemului national de invatdmant, care functioneaza in baza Legii
educatiei nationale, ordinelor ministrilor educatiei si apararii nationale si care are misiunea de formare a
ofiterilor licentiati in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica.

Obiectivul fundamental al academiei, prin intermediul celor doud facultdti: Facultatea de
Management acronautic si Facultatea de Sisteme de securitate aeriand, il reprezintd cresterea calitatii
invatamantului militar, a educatiei si cercetdrii stiintifice, prin adaptarea continud a continuturilor,
mijloacelor si metodelor didactice, prin dezvoltarea sistemului de asigurare a calitdtii, orientat spre
competitivitate si internationalizare.

Prin acest plan managerial ma alatur intregii echipe a academiei, care, cu toate resursele specifice
ei. contribuie la realizarea obiectivului fundamental al acesteia. Lucrdnd impreund se va ajunge la
cresterea performantelor educationale, stiintifice si de instruire militard, la crearea unei resurse umane
performanta, pregatitd sa faca fatd cu succes provocarilor de securitate actuale si viitoare. Realizdrile
unei organizatii sunt rezultatele efortului depus de fiecare persoana in parte.

Directii de actiune

Planul managerial propus pentru facultatea din care fac parte, Facultatea de Management
Aeronautic, cu cele doud departamente Departamentul de Management si stiinte militare si
Departamentul de Aviatie, a carei echipa 1i sunt recunoscatoare pentru efortul depus in realizarea
obiectivelor si a planului strategic de pdnd acum, continua eforturile depuse de colegii mei (cérora le
multumesc si le adresez felicitiri pentru rezultatele obtinute) pe urmétoarele directii de actiune:

- promovarea unui dialog permanent cu beneficiarii procesului educational desfasurat de
academie si implicarea acestora in proiectarea curriculumului practic-aplicativ specific unitétilor
operationale si in dezvoltarea sistemului de educatie si formare profesionald de calitate;

- promovarea unor mecanisme eficiente de recrutare, formare, perfectionare, evaluare si

- facilitarea unei bagze materiale necesare desfasurdrii in conditii optime a procesului de
invatimant si instruire, a dezvoltdrii competentelor profesionale si transversale;

- sustinerea predarii eficiente a disciplinelor cuprinse in planul de invatdmént prin stimularea
participarii si implicdrii studentilor in procesul instructiv-educativ;

- corelarea continuturilor pregramelor de studii cu prioritdtile structurilor operationale din
Fortele Aeriene;

- valorificarea comisiilor didactice existente in fiecare departament al facultatii;

- promovarea si dezvoltarea valorilor si tradiiilor specifice echipei, facultétii, academiei si
Armatei Romaniei;

- sustinerea cercetdrii stiintifice la nivelul standardelor nationale si internationale, implicit
cresterea prestigiului personalului didactic, a sesiunilor de comunicéri stiintifice, a echipelor de cercetare
implicate in proiecte;



- consolidarea culrurii calititii prin promovarea politicilor adecvate si a efectuarii periodice a
auditarilor interne;

- dezvoltarea permanentd a abilititilor studentilor facultdtii $i monitorizarea permanenta a
evolutiei lor;

- publicarea evemimentelor specifice facultitii si punerea in valoare a fiecarui membru al
acesteia;

- consolidarea legdturilor cu alte facultiti si universititi, cu comunititi stiintifice si
profesionale pentru cregterea vizibilitatii facultdfii, implicit a academiei, pe plan national si
international;

- stimularea participarii studentilor si a echipei facultatii la programele de mobilititi in alte
universitdti din strdaindgtate (de tipul programului ERASMUS).

Actul managerial implica responsabilitati bine definite, modalititi eficiente in identificarea si
solutionarea problemelor, deschidere in consultarea echipei cu privire la strategiile de dezvoltare a
facultatii. Toate aceste caracteritici pot spune ca au fost vizibile la mine pe parcursul a cei 20 de ani de
experientd in mediul universitar.

Pentru indeplinirea directiilor de actiune ale planului managerial, ca decan al Facultatii de
Management Aeronautic, voi colabora permanent cu consiliul facultatii si cu cele doua departamente
componente, cu toate structurile de conducere ale academiei, precum si cu celelalte structuri din cealalta
facultate sau din celelalte compartimente ale academiei.

Printre argumentele aduse in favoarea candidaturii mele pentru functia de decan al Facultatii de
Management aeronautic se regdsesc urmatoarele:

- Vechimea de 20 de ani 1n invatamantul universitar;

- Distinctie nationalda domeniul invatimantului si cercetarii
stiintifice - Certificat — OZU Nr.14 din 2014 al SMFA — Omul
anului — 2013 — sectiunea Invatamant, stiinta si arta militara;
- Membru al trei asociatii profesionale nationale §i internationale
in domeniul specializarii universitare (ASCEDU, ACROM,
COPSI);

- Carti si capitole In carti de specialitate 1n edituri nationale in
calitate de autor unic sau prim autor;

- Media punctajului anual obtinut in urma evaluarii de céatre
| studenti a activitatii didactice;

- Vizibilitate in baze de date internationale (19 citari in
ResearchGate si 26 referinte bibliografice in Google Scholar)
Detinerea urmatoarelor functii de conducere:

2019 - Prodecan (pentru invatdmant) al Facultatii de Management
Aeronautic;

2020 - Prodecan (pentru cercetare) al Facultatii de Management
| Aeronautic;

2021 - Prodecan (pentru cercetare) al Facultatii de Management
Aeronautic; :

2022 - Prodecan (pentru invatamant) al Facultatii de Management
Aeronautic;

2022-2023 — cinci luni - preluare atributii de Decan al Facultatii de
Management Aeronautic;

2018 — prezent — Presedinte al Societatii antreprenoriale studentesty
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SAS AFA
2018- prezent - Director al Centrului de Consiliere si orientare
in cariera CCOC AFA

Membru intr-una dintre urmatoarele structuri de conducere:
2018 - 2023 - Membru in Consiliul Departamentului de
Management si Stiinte Militare

2020 — 2023 - Membru in Consiliul Facultitii de Management
Aeronautic

2022-2023 - Membru in Consiliul de Administratie (fara drept de
vot)

2012 — prezent - Tutore
2018 — prezent - Consilier scolar, psiholog educational

Sesiuni de comunicari stiintifice

Conferinte nationale si internationale

Organizare de paneluri, seminarii si workshopuri
Concursul National ”Talent AFA”

e loialitate fata de institutie si implicare eficienta in orice
solicitare;

e abilitati de punere in valoare a continuturilor transmise,

cu accent pe caracterul practic-aplicativ al acestora;

constiinciozitate si responsabilitate;

abilitati de comunicare si interrelationale;

rabdare si toleranta;

abilitati de evaluare obiectiva.

Perspective de viitor:

e dezvoltarea resurselor umane

e cunoasterea  colegilor  si o promovarea pe functii didactice superioare a
studentilor ~ prin  diverse cadrelor care indeplinesc conditiile legale;
activitati  desfasurate  la o  incadrarea posturilor didactice la specializarile
nivelul facultatii si antrenarea unde gradul de Incadrare este mai redus;
lor in functie de mentinerea in academie a unor absolventi, direct

caracteristicile individuale si
abilitatile lor

din promotie;
crearea unei comunitati Alumni si aducerea lor
la intalnirile cu studentii

pregatirea psiho-pedagogica a
cadrelor  si  dezvoltarea
competentelor profesionale si
transversale ale studentilor

participarea cadrelor la cursuri postuniversitare
si de perfectionare;
sprijinirea  excelentei
recompense;

invitarea unor specialisti din tard si din
strdindtate

academice  prin

identificarea de noi cadre care
sa faca parte din echipa
facultatii

promovarea  posturilor i informarea
persoanelor interesate n legatura cu cerintele de
accesare a noilor locuri de munca 2//
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e dezvoltarea resurselor financiare

i
e aducerea de fonduri prin o promovarea de proiecte finantate prin programe
proiectele PSCD si prin nationale si internationale;
proiectele internationale o identificarea unor domenii strategice de cercetare;
o atragerea studentilor in activitdti de cercetare
finantate;
e fincercari de Infiintare a o crearea unui centru de cercetare in cadrul facultatii in
unui centru de cercetare jurul céruia sa poata fi dezvoltate noi proiecte

dotarea si  amenajarea o promovarea si sprijinirea unor inifiative personale ale
laboratoarelor membrilor facultatii in stabilirea unor contacte sau
dezvoltarea de programe sau proiecte;
o orientarea cercetarii conform criteriilor UEFISCDI si
informarea in timp util a cadrelor privind datele de
lansare a competitiilor de granturi

e dezvoltarea resurselor materiale

infiintarea unei reviste la nivelul facultatii;

reechilibrarea normei didactice, care in prezent este la maxim si méarirea numarului de zile
de concediu, care in prezent este la minim;

orientarea fiecarui membru al echipei facultatii catre autoperfectionare;

mobilitati de studenti si cadre didactice;

organizarea de manifestari si activitati stiingifice (workshopuri pe diferite tematici);
realizarea unei platforme de prezentare a activitatilor de cercetare a colegilor sau a altor
activitati de interes general pentru intreaga echipa a facultatii;

editarea de manuale si cursuri universitare;

transparentd in stabilirea obiectivelor strategice, precum si n adoptarea si aplicarea
masurilor de conducere operativa, prin analize de oportunitate si informarea persoanelor
interesate asupra solutiilor identificate;

concentrarea preocupdrilor pe calitatea activitdtilor de formare educationald, de cercetare
stiintifica si publicistica, de servicii oferite studentilor;

implementarea unui mecanism de conducere participativa;

implicarea studentilor in actul decizional;

eficienta procesului managerial.

Toate aceste aspecte prezentate in planul managerial vor fi realizabile numai in echipa,
fiecare dintre membrii activi din facultate aducandu-si aportul atdt prin experienta
profesionala cat si prin abilitatile dezvoltate pe parcursul vietii.

Secretul succesului consta in
a vrea si castigi si a sti sa pierzi.
Niccolo Machiavelli



